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MARINA DEL PILAR:

El gobierno de Marina del Pilar cae a plomo como lo reflejan encuestas,
homicidios, desapariciones y escdndalos de corrupcion. Las recientes
acusaciones del gobierno de Trump contra el gobernador Rocha Moya pone
la administracién bajacaliforniana a temblar.
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Editorial IS

Como en cada edicion, Revista Panorama expone los temas mds relevantes de nuestra entidad,
y no podemos pasar por alto el momento politico en el que estd inmerso nuestro pais.

En la busqueda por ubicarse en posiciones de poder, los actores politicos de Baja California
estdn inmersos de lleno en un proceso preelectoral, sin importar que incurran en actos de
campana simulados, lo que genera un interregno en nuestros municipios.

La prestacion de servicios, la propuesta y revision de leyes y la atencion ciudadana han pasado a
segundo, y a veces hasta a tercer término, en la agenda de delegados, alcaldes, secretarios y
todo tipo de representantes.

Toca a los ciudadanos vigilar de cerca y, mediante un marcaje personal, a aquellos funcionarios,
aspirantes a puestos de eleccion popular y partidos politicos, a fin de tomar una decisién que
cada dia estd mds cerca en las urnas.

En esta edicion analizamos el declive del actual gobierno del estado, con datos puntuales sobre

sus actores mds destacados, y abordamos temas como el caso que ha llamado la atencion en la

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (la adquisicion de una millonaria propiedad

por parte de su titular, Armando Carrazco); el timido intento por sancionar a los conductores

que causen la pérdida de vidas bajo el influjo del alcohol; asi como el maltrato animal atribuido

a la hoy senadora Mariela Gutiérrez, entre otros temas que esperamos sean de interés para
nuestros lectores.

Atte.
Lic. Juan Arturo Salinas
Director general, Revista Panorama
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MARINA DEL PILAR:

Por Juan Arturo Salinas

| gobierno de Marina del Pilar le resta un afio y

meses, de los cuales apenas alcanzarad a mante-

ner el poder que nunca desplego, salvo para vengan-

zas politicas; y lo peor del caso es que su cargo no le

servird para poder nombrar a un sucesor que le cubra
las espaldas ante tantas cuentas pendientes.

Porque, a lo largo de su administracion, Baja Califor-
nia se tind de sangre, mientras un pufiado de privile-
giados se enriquecio gracias a los contratos asigna-
dos, a los desvios presupuestales o a los pactos con
grupos del crimen organizado; esos que a unos les
redituaron dividendos, mientras a otros les costaron
la vida de hijos, padres y seres queridos.

Los pactos entre su gobierno, a través de figuras que
forman parte de su primer circulo o de altos cargos
en los organos y dependencias de seguridad, com-
prometieron a su administracion y hasta a su persona
la colocaron en la primera linea de fuego, al punto
que fue citada en amenazas, mantas y mensajes que
emanaron de grupos criminales.

Como en la pelicula El hundimiento, que retrata los
ultimos dias de Hitler en su bunker, a Avila Olmeda
se le abren diversos frentes de batalla cada dia, v, al
igual que al Fihrer, se le agotan los generales y las
tropas.

Aquellos que aspiran a sucederla (Alfredo Alvarez,
Ismael Burguerio, Julieta Ramirez y otros) ya ni la
mencionan en sus discursos, en los que, en cambio, se
desviven en alabanzas a la presidenta Claudia Shein-
baum y marcan su raya respecto a Marina del Pilary a
Carlos Torres.

Ahora su gobierno corre el riesgo de enfrentar
acusaciones similares a las que el Departamento de
Justicia de Estados Unidos abrié con el de Rubén
Rocha Moya, y sobran evidencias que lo ligan a
carteles del narcotrafico

Baja California, en estado de emergencia

Amenazas cada vez mds frecuentes
contra el Gobierno del Estado
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LOS PRIMEROS ANOS

Alo largo del gobierno marinista, la capital del estado
entrod en una espiral de violencia que solo habia alcan-
zado a Tijuana.

El sello de la casa fue la frivolidad: una politica de
difusion basada en los TikToks; en unos casos de
actividades publicas, pero en otros, de la presuncion
de una vida familiar cuyo nivel fue escalando hasta el
grado de mostrar lujos que no eran acordes con los
ingresos de la ya para entonces pareja gubernamen-
tal, la formada por Avila Olmeda y Carlos Torres.

Solo los entrenados en estos temas lograron detectar
la incongruencia entre los ingresos declarados por la
mandataria y su conyuge (quien fue nombrado coor-
dinador de Proyectos Especiales sin sueldo, pero si
con oficina y, después se sabria, con un marcado peso
en temas delicados del rumbo del estado) y los esce-
narios: una casa en la que la mandataria se sentia a
gusto tras un arduo dia de trabajo; paseos con un
caballo de fina raza, de una procedencia que nadie
cuestiona, pero que algunos conocen.

La casa fue puesta en venta en 2025 y la mandataria
estatal negé que la propiedad fuera suya, sino de un
amigo empresario que se la prestaba: el empresario
Fernando Salgado. Esta declaracion abrio la cloaca de
una serie de entramados entre politicos, empresarios
y hasta cantantes, que develd una red de lavado de
dinero.

Sin embargo, algo sucedia, pues mientras el gobierno
no alcanzaba a despegar, la violencia repuntaba al
grado en que varios jévenes mexicalenses desapare-
cieron en el llamado “Tridngulo de los bares”; las
narcomantas contra la Fiscalia General de Justicia en
marzo de 2022, y el famoso “Viernes Negro” en
agosto de 2022, en que miembros del Caértel Jalisco
quemaron unos 50 carros en Mexicali, Tijuana, Tecate
y Ensenada.

Oscurecidos los motivos a golpe de sobornos a los
medios, detrds de estas amenazas habia pactos
incumplidos entre grupos criminales y el todavia
naciente gobierno. Una figura clave en este punto es
la de Carlos Torres Torres.

A la falta de obra publica le siguieron las crisis del
agua (otra especialidad de la casa, ya que en manos de
Luis Torres, el cufiado incdbmodo y quien estuvo a
cargo de cuentas empresariales de la CESPT en el
gobierno de Kiko Vega), volvio a despachar en la
paraestatal, donde las tarifas se duplicaron a lo largo
de esta administracion.

La debacle estallé cuando, en mayo de 2025, el
gobierno de Donald Trump le retird la visa de turista
aella, a su esposo Carlos Torres y a otras figuras de su
equipo o cercanas a €él. El escandalo la colocé en los
reflectores internacionales, pues fue el primer retiro
de dicha visa a una figura de este calibre.

En adelante, los apellidos Torres Torres y ambos
hermanos estarian ligados a citatorios de la Fiscalia
General de la Republica, al huachicol, a la sospechosa
compra de propiedades subvaluadas y a brindar
proteccién a grupos criminales como el de “Los
Rusos”, a través de figuras como Pedro Ariel Mendi-
vil, jefe policiaco en el gobierno de la alcaldesa de
Mexicali, Norma Bustamante.

Marina y Carlos, y en sus manos
el negocio de Moreno Mexia.

2026 | Panorama BC 6



Pero Marina no gobernd sola, ni causé sola los dafios
a Baja California, pues estuvo rodeada de un gabinete
cuyo saldo es el siguiente:

Secretaria de Economia, Kurt Honold

Pérdida de empleos, soberbia y desdén es el resumen
de la gestion del hankista en la administracion esta-
tal. Mientras el estado enfrenta un cierre masivo de
empresas (industrias, comercios y otros giros), que ha
llevado a la pérdida de miles de fuentes de empleo y
hasta 40 mil empleos formales, el secretario de
Economia, Kurt Honold, no tiene clara una estrategia
de recuperacion, y el tiempo ya se le agoto.

Un resumen de IA destaca estos puntos:

+ Total acumulado (2021-2026): Al cierre del primer
trimestre de 2026, el numero total de empresas
formales dadas de baja ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) se elevo a 43,300 unidades.

+ Cifras por aio:

2024: Se registro el cierre de 11,349 empresas, el
volumen mds alto en 22 afios para la entidad.

2023: Cerraron 9,197 negocios.

2022: Se dieron de baja 9,440 empresas.

2021 (noviembre-diciembre): En los primeros dos
meses de su gestion, cerraron 1,466 establecimien-
tos.

2026 (enero-marzo): Tan solo en el primer trimestre
de 2026, se sumaron 2,221 bajas adicionales.

Entre los factores sefialados por organismos como el
Centro de Estudios Econémicos de Baja California y

el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) destacan:

+ Cargas administrativas y burocrdticas elevadas.

* Aumento en impuestos estatales y costos operati-
vos derivados de reformas laborales.

* Incertidumbre econémica regional y falta de
estimulos fiscales.

* El cobro de piso.

Durante la glosa de su informe, Honold Morales se
nego a responder las preguntas de los diputados, en
un desplante de soberbia que caracteriza a quienes
responden a las 6rdenes de Jorge Hank.

La gota que derramo el vaso fue la declaracion en la
que advirtio que Rosarito ya no tiene vocacion turis-
tica, lo que causo un serio malestar entre el empresa-
riado del municipio.

Los ciudadanos desayunan
con la muerte cada dia

de piso, la violencia y la extorsién

2026 | Panorama BC



SECRETARIA DE HACIENDA,
LA HUELLA DE MORENO MEXIA

unque la dependencia quedé hoy en manos

de José Andrés Pulido, nadie puede negar el
dafio que a su paso causé su antecesor, Marco
Antonio Moreno Mexia, quien renuncié al cargo
tras un sospechoso robo de la caja fuerte en su
domicilio.

Se considerairregular que, a su paso por el Ayunta-
miento de Mexicali y posteriormente durante su
gestion como secretario de Hacienda, Moreno
Mexia y su esposa, Guadalupe Garcia Guerrero, se
hayan beneficiado de remodelaciones al cine
Curto, al cual se le destinaron recursos publicos.

BC, UN RiO DE SANGRE:

FISCALIA Y SECRETARIA DE SEGURIDAD

Pero el talén de Aquiles del gobierno de Marina
(calificado en el ultimo lugar por encuestas recien-
tes) ha sido la creciente inseguridad, fruto de los
pactos entre figuras prominentes de su administ-
racion y grupos criminales.

La Fiscalia General de Justicia del Estado, en
manos de lvan Carpio primero y de Maria Elena
Andrade después, tendié pactos con grupos crimi-
nales, aunque no necesariamente a través de sus
titulares, sino mediante fiscales regionales.

Ejecuciones, cobro de piso, secuestros y desapa-
riciones se dispararon al grado de que hasta la
propia sede de la Fiscalia fue blanco de ataques,
colocaciéon de narcomantas e incluso abandono de
caddveres frente a sus instalaciones.

A lo largo del presente gobierno, la Secretaria de
Seguridad cambio de titular: del general Gilberto
Landero, al general Tizoc Aguilar y posteriormente
al general Laureano Carrillo, quien al menos ha
sido puntual en sus declaraciones en torno a los
grupos generadores de violencia en la entidad.

UNA LENTA MOVILIDAD:
“BIBI" GUTIERREZ

Nunca antes en el estado (particularmente en la
ciudad mas compleja en materia de movilidad) los
pasajeros del transporte publico habian enfrentado
largas filas para llegar a sus destinos.

El responsable tiene nombre y apellido: Jorge
Alberto Gutiérrez Topete, alias “Bibi”, bajo cuya
gestion la dependencia se ha caracterizado por el
abuso hacia los choferes y la inmovilidad para los
pasajeros.

Entre sus medidas mds radicales destaca la
creacion de la ruta 13 de transporte desde el
centro de Tijuana hasta el Parque Esperanto, en la
presa, pero a costa de la desaparicion de la ruta
concesionada a los taxistas rojo y negro. En casi
toda la ciudad, las largas filas de pasajeros son
visibles y parecen eternas.

Pasajeros inmovilizados
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LA HERENCIA DE MONICA VEGA:
UN ESTADO MAS CONTAMINADO

Alo largo de este gobierno, en ciudades como Mexicali
y Tijuana se encendieron alertas ambientales, resultado
de la falta de politicas en la materia, que estaba bajo
responsabilidad de la ex titular Monica Vega.

Quien fuera titular de la Secretaria del Medio Ambiente
fue posteriormente premiada con la direccion de la
CESPT, desde donde se proyecta catapultarla a la alcal-
dia de Tijuana para repetir la féormula que dio el triunfo
a figuras como José Osuna y Jorge Ramos.

COMUNICACION SOCIAL
MARCADA POR EL SOBORNO

En materia de comunicacién social, el gobierno de
Marina del Pilar se caracterizé por la compra de volun-
tades de influencers y por pactos de silencio con medios

del centro del pais como Excélsior, Milenio, entre otros.

La oficina, que al arranque del gobierno marinista
estaba en manos de Néstor Cruz Judrez (operador de
Ariel Lizérraga), dispar¢ en 148 por ciento su presupues-
to para “publicidad” en medios de comunicacion,
pasando de menos de 40 millones anuales a mas de 100
millones, concentrados en apenas unos 10 medios que
absorben casi el 70 por ciento del presupuesto,
condicionados a silenciar los escdndalos de la administ-
racion.

Tan solo para una camparia en contra del ex delegado de
la Secretaria de Bienestar, Jesus Ruiz Uribe, fueron
destinados 27 millones de pesos para pago de
influencers, segun declaro el propio ex funcionario.

Otro ejemplo fue la llamada de Avila Olmeda al director
de Comunicacion del Congreso del Estado, Hugo
Ruvalcaba, a quien ordend pagar publicidad al periodis-
ta Rubén Gémez para silenciar criticas a su gestion.

En total, el gobierno marinista ha destinado 684
millones de pesos en publicidad y comunicacion
social desde 2021 hasta finales de 2025, sin contar
el ejercicio 2026.

2026 | Panorama BC

SECRETARIA DE BIENESTAR,
NEZA JAUREGUI

Calificado por la mandataria como “mi mano
derecha, mi mano izquierda, mis ojos, mis oidos vy,
pues, de todas mis confianzas”, el titular de esta
dependencia clave (ya que desde ahi se distribuyen
los apoyos a sectores vulnerables) se convirtié en
una piedra en el zapato.

Sus operadores, como Valeria Oseguera, revelaron
una red de complicidades para apoyar al entonces
aspirante presidencial Augusto Lopez, padrino
politico de la senadora Julieta Ramirez, pareja de
Jauregui Santilldn, quien ha construido una estruc-
tura electoral mediante la entrega de estos apoyos.

SECRETARIA DE SALUD, ADRIAN MEDINA

El cardidlogo de la madre de la gobernadora,
Adrian Medina Amarillas, tiene en su haber la
pérdida de medicamentos “caducos” por un monto
de 178 millones 103 mil 515 pesos.

En al menos dos casos “fallaron” los refrigeradores
(que cuentan con sistemas de alarma habilitados)
donde se resguardaban medicamentos, de los
cuales existen sospechas de que fueron desviados
al mercado negro, incluyendo firmacos de alto
costo y control.

OFICIAL MAYOR,
DAVID CERVANTES AGUILAR

Sefialado por favorecer a sus familiares con contratos
millonarios (como Insumed o la Clinica de Especialida-
des Internacional), su ultima hazafa consiste en haber
pagado mas de 94 millones de pesos para que 309 guar-
dias de Grupo Arza resguardaran las instalaciones del
gobierno estatal en los distintos municipios. Asi mismo,
se le sefiala por haber sido otro de los politicos sin visa,
por la compra de medicamentos robados —aprobada por
la doctora Angélica Pon Méndez-y por haber emplaca-
do una camioneta de 2 millones de pesos en Sonora a fin
de evadir impuestos mds elevados en Baja California.

0



SECRETARIA DE TURISMO,
MIGUEL ANGEL BADIOLA

Otro perfil cercano al grupo hankista, poco ha
hecho por promover la afluencia turistica al estado
o por alzar la voz frente a las extorsiones que
sufren los visitantes.

Como ejemplo, durante la Semana Santa celebrada
en abril, Badiola Montafio se dedico a actividades
relacionadas con su iglesia.

SECRETARIA DE CULTURA,
ALMA DELIA ABREGO

Una de las primeras polémicas de esta dependen-
cia surgio tras un viaje a Nueva York, donde una
comitiva de funcionarios (encabezada por la titular)
realizé gastos elevados.

Algunos medios consignaron que se adquirieron
chocolates finos, “recuerditos” de cientos de ddla-
res y cenas de lujo, ademds de consumo de vinos y
cerveza, todo con cargo al erario. En total, la
Secretaria de Cultura utilizé un presupuesto de 2
millones 916 mil pesos para una comitiva de 31
personas, de las cuales solo 7 eran funcionarios.

El caso mas reciente fue el del presupuesto de 28
millones de pesos destinado al concierto del
cantante Carin Ledn, que fue desdefiado por gran
parte de los asistentes esperados, dentro del
programa de Conciertos por la Paz.

CONSEJERO JURIDICO DEL ESTADO,

JUAN JOSE PON MENDEZ

Mal abogado, peor secretario de Gobierno.

SECRETARIA PARA EL MANEJO,
SANEAMIENTO Y PROTECCION DEL AGUA

Aunque actualmente la dependencia estd a cargo
de Victor Daniel Amador Barragdn, aun pesa la
huella de José Armando Ferndndez Samaniego,
quien hoy busca proyectarse hacia la alcaldia de
Mexicali.

Segun un resumen de A, su gestion estuvo marca-
da por:

+ Cobros indebidos mediante despachos externos
para recuperar adeudos de agua.

+ Controversia por la cancelacion del contrato de
Next Energy, con un sobrecosto estimado en mds
de 460 millones de pesos.

+ Observaciones de la Auditoria Superior por
irregularidades en comisiones del agua.

» Adeudos histdricos, como el caso de la UABC,
superior a 500 millones de pesos.

SECRETARIA DE AGRICULTURA
MONICA VARGAS

N
N
=

La gestion de la Secretaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural (SADER) en Baja California ha sido
sefialada por productores debido a multiples
problemdticas:

* Incertidumbre por el agua en 2026.

» Falta de apoyo a la crisis algodonera.

* Problemas en comerecializacion y bajos precios.

* Tension con productores, incluso con presencia
de antimotines.

* Altos costos de insumos y dificultades estructu-
rales del sector.

SECRETARIA DE PESCA,
ALMA ROSA GARCIA JUAREZ

Ademds de enfrentar demandas laborales por
hostigamiento, la titular ha sido criticada por:

* Falta de presencia en espacios clave.

* Persistencia de pesca ilegal.

* Conflictos internos y acusaciones de acoso labo-
ral.

+ Deficiencias en procesos de sancidn.

* Problemas de seguridad para el sector.

El resto de su gabinete, gris y de magros resulta-
dos.
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ARTicuLO

LA SENADORA QUE SACRIFICO

MAS DE 11 MIL PERROS

CUANDO EL CONTROL SANITARIO SE CONVIERTE EN EXTERMINIO, LA
POLIiTICA DEJA DE SER GOBIERNO Y SE VUELVE SENTENCIA. EL CASO
TECAMAC EXHIBE QUE LA CRUELDAD TAMBIEN PUEDE SER PREMIADA.

Por Espartaco Buentiempo Maciel

L a historia reciente de la politica mexicana ha

acumulado episodios que desnudan la distancia
entre el discurso y la realidad, pero pocos tan pertur-
badores como el caso de la hoy senadora de Morena,
Mariela Gutiérrez Escalante, quien durante su
gestion al frente de Tecamac ordend el sacrificio de
mads de 11 mil perros callejeros.

No se trata de una cifra menor ni de una decision
administrativa cualquiera. Es un numero que por si
mismo estremece: mds de 11 mil vidas eliminadas en
un municipio que ronda entre los 500 y 600 mil habi-
tantes. Una proporcion que, lejos de reflejar control
sanitario, despierta sospechas profundas sobre el
enfoque, los métodos y, sobre todo, la sensibilidad de
quien gobernaba.

La propia legisladora ha reconocido los hechos.
Admitié publicamente que durante su administra-
cion se aplicaron miles de eutanasias bajo el argu-
mento de apego a la ley y proteccion de la salud
publica. Pero la legalidad, en politica, no siempre es
sinénimo de legitimidad.

Porque aqui la pregunta no es sdlo juridica. Es ética.
{Puede un gobierno que elimina masivamente anima-
les indefensos presumir de bienestar? ;Puede una
autoridad que convierte el sacrificio en politica publi-
ca hablar de humanidad?

Activistas y organizaciones han sido contundentes: la
ley permite la eutanasia en casos especificos, pero no
justifica la eliminacidn sistematica de animales sanos.

La linea entre control sanitario y exterminio masivo
no solo es delgada, es peligrosa.

De ahi que haya surgido una expresion que sintetiza
el horror: un “comando de la muerte canino”. No
como figura retdrica gratuita, sino como una forma
de describir una politica que, mas que resolver el
problema de fondo (el abandono), opt6 por desapare-
cer sus consecuencias visibles.

Porque lo verdaderamente incomodo de este episo-
dio no es solo la muerte de los perros, sino lo que
revela: la incapacidad institucional para atender un
problema social con politicas de largo plazo como la
esterilizacion, la adopcidn y la educacion.

Perros callejeros, victimas del
exterminio morenista
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En lugar de eso, se opté por el camino rapido. El
mads brutal. El que limpia calles, pero ensucia
conciencias.

La propia senadora, al ser confrontada por la
prensa en el Senado, evidenci¢ la fragilidad de su
defensa. Titubed, evité cifras y terminé recono-
ciendo la magnitud del sacrificio sélo tras insis-
tencia directa. Ese momento mostré no solo
incomodidad, sino desconexién con el impacto
real de sus decisiones.

Mds aun, la polémica ha escalado al terreno de
posibles responsabilidades legales. Se han plan-
teado investigaciones para determinar si hubo
maltrato animal, lo que podria derivar en conse-
cuencias mds alld del desgaste medidtico.

Y aqui entra el debate de fondo: ;qué tipo de
perfil politico se premia en México? Porque,
lejos de enfrentar consecuencias inmediatas, la
responsable de esta politica no sélo concluyé su
mandato, sino que fue promovida al Senado.

Eso envia un mensaje devastador: que decisiones
de este calibre no solo no se castigan, sino que
pueden ser recompensadas con mayor poder.

En un pais donde millones de hogares conviven
con mascotas y donde el vinculo humano-animal
es cada vez mds reconocido, este tipo de accio-
nes no son neutras. Golpean una fibra emocional
profunda de la sociedad.

No se trata de romantizar el problema de los
perros callejeros. Es real, complejo y urgente.
Pero tampoco se puede normalizar su solucién
mediante la eliminacion masiva. Eso no es politi-
ca publica: es fracaso institucional.

Por eso, la exigencia de muchos sectores no es
desproporcionada. Hablan de sanciones, de

responsabilidades, incluso de la posibilidad de un
desafuero que permita investigar sin blindajes
politicos.

Porque, al final, la pregunta que queda flotando
es tan simple como demoledora: jqué dice de un
gobierno —y de un pais— que quien ordend la
muerte de miles de animales hoy legisla en
nombre de la sociedad?

Y quizd la respuesta mds incomoda sea esta: que
en la politica mexicana, a veces, la crueldad no
solo no se castiga... se recicla.

Victimas de la solucién final
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PANORAMA

El caso Chihuahua no revela sélo injerencismo: desnuda a un pais

dividido donde el poder se ejerce por fragmentos y no como Estado. ﬂ }m.

=

Por José Antonio Lizarraga Castro

M éxico no enfrenta hoy unicamente un
problema de injerencia extranjera. En reali-
dad, lo que esta a la vista es algo mds grave: un pais
donde cada nivel de gobierno opera como si fuera
autéonomo, como si la Republica fuera un rompeca-
bezas sin centro.

El caso de los presuntos agentes de la CIA en
Chihuahua es el sintoma mads reciente. La presi-
denta Claudia Sheinbaum fue tajante: “no puede
haber gente de Estados Unidos trabajando en
campo”. Pero la realidad la contradijo.

Porque si los hubo. Y no solo estuvieron: participa-
ron en operativos. Murieron incluso en una misiéon
vinculada al combate al narco, sin que el gobierno
federal tuviera conocimiento previo.

Ahi se rompe el Estado. No por la presencia
extranjera (que es grave), sino porque evidencia
que en México ya no hay una sola linea de mando,
ni una sola politica de seguridad, ni una sola nocién
de soberania.

Chihuahua actué como si fuera un pais. Autorizd,
coordind y operd con agencias extranjeras sin
pasar por la federacion. Y eso, mds que ilegal, es
profundamente revelador: México ya funciona por
feudos politicos.

La federacidon, por su parte, reacciond tarde,
sorprendida, exhibiendo que tampoco tiene
control total sobre lo que ocurre en los estados.
No hay coordinaciéon: hay desconexion.

Y en medio de ese vacio entra el poder externo.

Agentes de la CIA en México

Agencias mexicanas insuficientes
para combatir el crimen
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Porque, cuando un pais no se pone de acuerdo
consigo mismo, otros lo hacen por él.

Estados Unidos no necesita invadir México. Le
basta con operar en sus grietas. Y hoy esas
grietas son amplias: rivalidades partidistas,
desconfianza institucional y una guerra politi-
ca permanente.

El oficialismo culpa a la oposicion. La oposicion
acusa al oficialismo. Y, mientras ambos se
destruyen en el discurso, el territorio se
vuelve terreno fértil para la intervencion silen-
ciosa.

No es casualidad. La historia es clara: las
potencias no entran donde hay fortaleza;
entran donde hay division. Y México hoy estd
dividido hasta en su propia definicion de sobe-
rania.

La tragedia de Chihuahua no es solo la muerte
de agentes. Es la confirmacion de que el pais
estd fragmentado en multiples gobiernos para-
lelos: estatales, federales, partidistas, incluso
criminales.

Cada quien jala para su lado. Cada quien inter-
preta la ley a su conveniencia. Cada quien
construye su propio “gobierno” dentro del
mismo pais.

Y, en ese caos, la soberania deja de ser un prin-
cipio constitucional para convertirse en un
discurso hueco. Porque no se puede defender
lo que no se ejerce de manera unificada.

México tiene una decisidn urgente: o se sienta
a resolver sus diferencias internas (gobierno,
oposicion y estados) y construye una sola ruta
nacional, o seguird siendo vulnerable, penetra-
ble y manipulable. Porque, cuando la casa estd
dividida, no hace falta que alguien toque la
puerta: ya esta abierta.

| i '
La gobernadora de Chihuahua en los
funerales de los oficiales caidos

Claudia Sheinbaum:
el discurso de la soberania
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REPORTAUJE

SIGUEN ROBANDO AGUA
EN EL GOBIERNO DE

Por Juan Arturo Salinas

Los escandalos de Armando Carrazco Lépez, direc-
tor de la Comisidn Estatal de Servicios Publicos de
Mexicali (CESPM), ponen al descubierto que en el
gobierno de Marina del Pilar no se perdid la
costumbre del robo de agua que caracterizo a los
gobiernos panistas.

En tan solo cuatro anos, el funcionario se coloco
bajo los reflectores al comprar una casa en la capi-
tal del estado y una propiedad con valor de mds de
un millén de ddlares en La Jolla, California, cuando
apenas un afio antes adquirid una vivienda en el
fraccionamiento Aurea Residencial, en la zona
dorada de Mexicali, con un valor de 5 millones 126
mil pesos.

Un salto vertiginoso para quien, al parecer, vivié en
la colonia Prohogar y quien recientemente pago 25
mil ddlares de membresia para ingresar al Club

Casino, ademds de una mensualidad de 5 mil pesos.

Con un sueldo de 47 mil pesos, Carrazco Lépez
asumio la titularidad de la CESPM el 9 de julio de
2022, tras la salida de Samaniego, y de la mano de
expertos en los manejos turbios del agua, como los
hermanos Luis y Carlos Torres (el primero de los
cuales se encargoé de las cuentas empresariales de
la CESPT durante el gobierno de Kiko Vega, y el
segundo, quien lo convirtié en su mandadero).

“En el afio 2024, cada semana, durante la campana
de Erick Morales, se trasladaba personal de
confianza de Carrazco, por ¢rdenes de Carlos
Torres Torres, a entregar un maletin de dinero para
inyectarlo a la camparia, asi como personal en
funciones que fue desplazado a la ciudad de Tijua-

na, cobrando aun en Mexicali”, informan emplea-
dos de la CESPM que piden su anonimato, segun
publicé la periodista Dianeth Pérez Arreola en el
portal Brujula News.

Pero su paso por la dependencia no ha sido terso,
pues en marzo pasado Carrazco Lépez fue blanco
de amenazas y de la quema de un food truck de
comida bautizado como “La Mariana”, ubicado
frente a la sede de la CESPM y en el que sus
empleados venden tortas y otros alimentos que
dificilmente le redituarian las cantidades que
requiere para sostener los lujos que ostenta.

No fue cualquier amenaza. Fueron advertencias
firmadas por el Cdrtel Jalisco Nueva Generacion,
reclamandole directamente: “Armando Carrasco
(sic), pediste muchos favores y te hiciste pendejo,
aguanta la ver...”.

“...de una casita que tengo por alld en La Jolla”
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UNA MILLONARIA
ORTODONCISTA

Carrazco atribuye la compra de la propiedad en La
Jolla a su esposa, Norma Graciela Monge Grajeda,
de quien asegura que su profesion como ortodon-
cista le permitid aportar el enganche y gestionar el
crédito por el monto restante.

Sin embargo, el entorno profesional de la profesio-
nista no corresponde a un crédito de esa magnitud.
Con cédula de cirujana dentista, la 7424415 tipo C1,
tras egresar de la Universidad Auténoma de Baja
California en 2012, Monge Grajeda no cuenta, hasta
el momento de la busqueda, con cédula como orto-
doncista.

Ademads, trabaja en la clinica dental Sonrieme,
propiedad de Stephanie Dorame Carrasco y Paulina
Cervantes Cervantes, ubicada en el segundo piso de
un centro comercial, donde las instalaciones son
modestas (e incluso las unidades dentales, al parecer
marca Peymar, no son de reciente generacion; ni
siquiera combinan) y donde comparte actividades
con otros cinco especialistas.

En la capital del estado, el tratamiento de ortodon-
cia ronda un promedio de 2 mil 500 ddlares, por lo
que un anadlisis del ingreso de la especialista debe
pasar por el siguiente filtro:

La Jolla, California, es una de las zonas mas caras de
San Diego, por lo que el cdlculo cambia debido a
impuestos y seguros mas altos.

Supuestos actualizados:

* Precio: 1,000,000 USD (en La Jolla muchas casas
superan esa cifra).

« Enganche: 20% (200,000 USD).

+ Crédito: 800,000 USD.

* Tasa: 6.5% aproximado.

* Plazo: 30 arios.

Pago mensual desglosado:

Hipoteca (capital + interés): 5,050 USD / mes.
Costos adicionales en La Jolla:

* Property tax (~1.1%): ~920 USD / mes.

+ Seguro (mds caro por zona costera): 150-200 USD
/ mes.

+ Mantenimiento / HOA (si aplica): 0 a 400+ USD.
Total mensual real: 6,100 a 6,600 USD / mes.

En La Jolla es comun que:

* Las casas cuesten entre 1.5 y 3 millones de ddlares
O mas.

* Exijan ingresos comprobables en Estados Unidos.
+ Si eres extranjero, soliciten:

+ Mayor enganche (25%—40%).

* Tasas un poco mds altas.

P
o 1

Una préspera pareja en sélo 4 ainos
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Traduccién rapida:

Para vivir en La Jolla comodamente, se requeririan
ingresos aproximados de 15,000 a 20,000 USD men-
suales.

La Dra. Norma Graciela Monge Grajeda es sefialada
como especialista en ortodoncia y, aunque reside en
el drea de San Diego, especificamente en La Jolla, su
practica profesional principal se encuentra en Mexi-
cali.

De acuerdo con registros de clinicas dentales, su
consultorio se ubica en la Clinica Dental Sonrieme,
en el bulevar Benito Judarez #2010, local 6.

No se encontro registro de un consultorio dental a
su nombre operando en la ciudad de San Diego, Cali-
fornia, aunque medidticamente se ha sefialado que
posee una residencia en esa ciudad.

“Sonrieme”, un modesto consultorio, le genera millones
de pesos a la ortodoncista Monge... salvo dictamen del SAT

UN ROBO COMBATIDO DURANTE EL GOBIERNO

DE JAIME BONILLAY REAVIVADO EN EL DE MARINA

Durante la administracion del ingeniero Jaime Boni-
lla, el tema del agua (su robo y la deteccion de sus
responsables) alcanzo tal dimension que una buena
parte de sus conferencias mafaneras se realizaron en
las oficinas de la Comision Estatal de Servicios Publi-
cos de Tijuana (CESPT).

La cobranza a grandes deudores como el aeropuerto
“Abelardo L. Rodriguez”, el casino del empresario
Jorge Hank, el Pabellén Rosarito, la maquiladora
UAC) Metal Component, la fébrica Spring Window

Fashion, los condominios Amaranta, Central Garden,
la desarrolladora Vesta de Baja California y muchos
mads alcanzé la cantidad de 2 mil millones de pesos.

Y aunque voces catastrofistas alertaron sobre un
posible quiebre econémico en la presente adminis-
tracion (que, de la mano de los Torres Torres, volvié a
las viejas practicas), solo 200 millones de pesos
fueron devueltos, lo que significa que mds de mil 800
millones fueron efectivamente cobrados.

Pero apenas inicid su gestion, la administracion de
Marina del Pilar elevd las tarifas del agua en la zona
costa 'y puso en manos de Luis Torres la CESPT, sobre
todo tras la salida del exdirector Gonzalo Ldpez
Lépez, quien en 2022 atropell6 a una mujer mientras
conducia una camioneta de alta gama, propiedad de
la firma Express Industrial Supply, proveedora del
organismo del agua.

Desde entonces, todo ha sido latrocinio en la CESPT
y, por lo visto, también en la CESPM, en manos de los
Torres, los Lopez y los Carrazco.

Torres y Carrazco, parte de
una red de complicidades
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ARTIicuLO

FLACA

Por Ramon Quinonez

Asi se expresd hace décadas Rubén Figueroa,
quien fuera gobernador del estado de
Guerrero, en alguna ocasién al observar el
movimiento electoral cuando México entraba de
lleno al proceso de renovacion de la Presidencia de la
Republica.

Esta fue la afirmacion del colmilludo politico al ver la
falta de hombres o mujeres con capacidad para
competir, y menos aun para ocupar y manejar la
Presidencia de la Republica, a pregunta expresa de
un periodista sobre como veia a los aspirantes de su
partido, por supuesto el Partido Revolucionario
Institucional, que hasta entonces no habia perdido
una sola gubernatura en la historia reciente.

Fue en ese contexto en el que Figueroa Figueroa,
conocido como “El Tigre de Huitzuco”, expreso clara
y sinceramente que “la caballada estd flaca”, para
sefialar que no veia a ningun politico, hombre o
mujer, con la capacidad para dirigir al estado o la
Republica.

Fueron afios en los que figuras como el entonces
gobernador de Guerrero acufaban frases como esta;
o en los que Carlos Hank Gonzilez afirmaba que
“politico pobre es pobre politico”; y Fidel Veldzquez
aseveraba que “el que se mueve no sale en la foto”; o
la del cacique Gonzalo N. Santos, quien sostenia que
“la moral es un drbol que da moras”.

Pues bien, esta expresion cobra vigencia después de
tantos afios aqui en nuestra Baja California. Si, aqui
en nuestra Baja California, donde nos hemos llenado
(y hemos permitido la llegada a los puestos publicos)

de politicos ineptos, incapaces, corruptos y ratas que
nada mds quieren llegar para hacerse ricos. Y ahora,
mads que nunca, se nota la intencion.

Por eso, y otros motivos, para la contienda politica
que se avecina, con excepcion de uno o dos
aspirantes, la caballada esta flaca.

RUBEN FIGUEROA FIGUEROA
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ARTicuLO

¢EL LABORATORIO DE LA HEGEMONIA

O EL FIN DE LA LUNA DE MIEL?

Por Meli Espinoza

B aja California ha dejado de ser el estado

donde la alternancia era la norma para con-
vertirse en el epicentro de un experimento poli-
tico de largo aliento. Tras afos de gobiernos
dominados por una sola fuerza politica, el pano-
rama en la entidad se encuentra en una etapa de
definicion critica, donde la gestién publica y la
unidad interna de los partidos definirdn el futuro
de la region.

El gran desafio actual para el oficialismo no es la
oposicion, que sigue buscando una narrativa que
conecte con el electorado, sino su capacidad de
cumplir las promesas en temas que laceran a los
bajacalifornianos: seguridad, movilidad y servi-
cios publicos. La “herencia” de problemas estruc-
turales en ciudades como Tijuana y Mexicali ya
no puede justificarse unicamente en el pasado; la
ciudadania exige resultados tangibles.

El gobierno del retroceso

Por otro lado, la oposicion enfrenta una encruci-
jada existencial. En un estado donde el pragma-
tismo suele vencer a la ideologia, los partidos
tradicionales deben decidir si optan por una
renovacion generacional o si continuan con los
mismos liderazgos que han sido derrotados en
las ultimas contiendas. La fragmentacion ha sido
su mayor debilidad y, sin una propuesta que tras-
cienda la critica al gobierno central, dificilmente
lograran recuperar terreno.

La violencia volvié a tomar las calles

2026 I Panorama BC 21



BONOCE

LA PROGRAMACION DE

TIEMP

DE NOTICIAS
CON BIBI GUTI ERREZ

LUNES A VIERNES LUNES A VIERNES LUNES A VIERNES

7-9 AM 10 AM-12 PM 12-2 PM

eese

LUNES A VIERNES SABADOS MIERCOLES

2-3 PM 9 AM-10 AM 4 PM-6 PM

A TRAVES DE

N 2217 @B 1700

RADIO TIJUANA

4 CANAL 45.2




REPORTAUJE

DE LA MONTANA

EL AVANCE DEL MURO FRONTERIZO
Y LA HERIDA ABIERTA EN EL CUCHUMA

Por Isis Kin

EL IMPACTO TECNICO Y EL
SACUDIMIENTO FRONTERIZO

El estruendo de la dinamita es lo que ha fracturado
la tranquilidad de Tecate, el unico Pueblo Mdgico
de la franja fronteriza, no el crecimiento urbano.
Desde marzo de este afio, los habitantes recuer-
dan, con una serie de explosiones controladas en
las faldas de la montafia Cuchuma, que la geografia
politica estd por encima de la geografia sagrada.
Estas explosiones, audibles en gran parte de la
mancha urbana, no son obras de infraestructura
local, sino el inicio de una transformacion radical
del paisaje binacional impulsada por el Gobierno
de los Estados Unidos.

UN GIGANTE DE ACERO Y CONCRETO

De acuerdo con el plan oficial de la Oficina de
Aduanas y Proteccion Fronteriza (CBP), el trabajo
que se estd haciendo ahora es remover roca para
sentar lo que serd una barrera casi impenetrable. El
proyecto no es menor: planea la construccion y el
mantenimiento de cerca de 9.74 millas de barrera
fronteriza principal y mads de 51.5 millas de infraes-
tructura adicional que se extienden en el acciden-
tado terreno del condado de San Diego, en dreas
cercanas a Tecate.

Sobre la montana se levanta una estructura de una
hilera masiva de bolardos de acero de 30 pies (9
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metros, aproximadamente). Los tubos, que tienen
seis pulgadas de didmetro y estdn separados entre
si por tan solo cuatro pulgadas, cuentan con placas
antiescalada instaladas en la parte superior. Pero el
muro es solo la parte visible del proyecto, que
incluye:

Caminos de patrullaje: rutas de hasta 24 pies de
ancho que requieren cortes profundos en la ladera
del cerro.

Alta tecnologia de vigilancia: montaje de fibra
optica, cdmaras de alta resolucidon y torres de
iluminacion.

Gestion ambiental obligada: muros de contencion
Yy zanjas para el control de la erosién, cambiando el
curso natural del agua que alimenta la region.

Aunque la Coordinacidon Municipal de Proteccion
Civil y Bomberos de Tecate ha emitido comunica-
dos pidiendo a la poblacién mantener la calma y
asegurando que las vibraciones no representan un
riesgo estructural inmediato para las viviendas, el
sentimiento de inquietud no desaparece. Para la
gente, el ruido de las rocas al partir es el de una
frontera que se cierra aun mads.

Tecatenses ven afectada su montana sagrada
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LA VOZ DEL PUEBLO KUMIAI Y EL MURO COMO BARRERA
EL SACRILEGIO CULTURAL PARA LA TRADICION

Mientras la ingenieria norteamericana avanza
con precision matemdtica, del lado mexicano se
vive un duelo. El cerro Cuchuma no solo es una
elevacion del terreno para los habitantes de la
region, sino también el epicentro espiritual de la
nacion kumiai. Para este pueblo originario, las
explosiones no son “remocion de material”, son
la mutilaciéon de su templo mds sagrado.

“Es nuestra iglesia”

En un reciente encuentro binacional celebrado
en el Centro Estatal de las Artes (CEART) Tecate,
autoridades tradicionales de México y Estados
Unidos se reunieron para manifestar su dolor.
Una de las figuras mds respetadas de la
comunidad kumiai, Norma Meza, fue
contundente en su mensaje:

"Estamos tristes, decepcionados, pero en pie de
lucha. Nuestra iglesia es el Cuchuma. Es el lugar
donde nuestros ancestros ayunaban,
reflexionaban y recibian visiones. No estdn
quebrando piedras, estdn rompiendo nuestra
relacion con lo divino”.

La comunidad se siente indignada por la falta de
respeto hacia los sitios arqueoldgicos y
espirituales de la zona. La autoridad de Pefa
Blanca, Josefina Lopez Meza, coincidié en el
sentimiento de marginacion que enfrentan:

“Es muy triste ver como restringen el acceso a
nuestras propias tierras y nos miran como bichos
raros. Se nos desprecia la historia”.

Antiguamente, los kumiai han sido un pueblo
binacional que ya existia mucho antes de que se
trazara la linea fronteriza. La construccion del
muro y la infraestructura de vigilancia han
impuesto restricciones de acceso que impiden la
prdctica de tradiciones milenarias. Los sabios de
la comunidad ya no pueden subir a ciertos
puntos de la montafa para realizar ceremonias y
temen que los danos causados por las
explosiones sean irreversibles para la flora y
fauna local, esenciales para su medicina
tradicional.

LA LUCHA LEGALY EL LLAMADO
AL GOBIERNO FEDERAL

El conflicto del Cuchumd ha dejado de ser una
queja local y se ha transformado en una demanda
de derechos humanos y ambientales a nivel
internacional. En el encuentro realizado en el
CEART, donde estuvieron presentes la
secretaria de Cultura del Estado, Alma Delia
Abrego, y la secretaria de Medio Ambiente, Elvia
Santos Martinez, se trazd una estrategia de
resistencia desde las instituciones.

Kumiais exigen respeto al Cuchuma
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El reto de la consulta publica

De septiembre a octubre de 2025, la CBP realizé
un proceso de consulta publica en virtud de la
Ley de Reforma de Inmigracion llegal vy
Responsabilidad de los Inmigrantes (IIRIRA). Sin
embargo, los lideres indigenas argumentan que
este proceso fue una mera formalidad técnica
que no tomd en cuenta el peso real de los
impactos culturales y socioeconémicos.

La consejera nacional Ana Gloria Montes resalto
que la defensa del territorio kumiai ahora va més
all, buscando un reconocimiento legal:

Reconocimiento como sujeto de derecho
publico: pretenden que la nacion kumiai pueda
negociar como igual con ambos gobiernos.

Mesa de didlogo binacional: la creacién de un
foro permanente para evaluar los dafos y exigir
la reparacion del tejido ambiental y cultural

Exigencia al Gobierno mexicano: se hizo un
llamado enérgico a la administracion federal para
que intervenga ante las autoridades
estadounidenses a fin de detener lo que
consideran acciones violatorias de los derechos
de los pueblos originarios.

Un patrimonio en peligro

La montafia Cuchumad tiene una declaratoria de
patrimonio cultural que, en teoria, deberia
protegerla. No obstante, la soberania de los
Estados Unidos sobre su propio territorio ha
permitido que el proyecto avance sin detenerse
ante las fronteras de la fe o la historia.

La comunidad kumiai informé que elaborard una
posicion conjunta oficial que serd enviada a
organismos internacionales. Mientras tanto,
siguen las explosiones. Para Tecate, el Cuchumd
sigue siendo el guardian de la ciudad, pero un

guardian que hoy se encuentra herido, rodeado
de acero y bajo la sombra de un muro que divide
mucho mds que dos paises.

El futuro de la montafa sagrada depende de un
hilo diplomdtico y de la resistencia de un pueblo
que se niega a permitir que su identidad muera
entre el polvo de las explosiones.

Herederos de las tradiciones sufren
las consecuencias de las explosiones
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ARTicuLO

AL FIN:

CONDUCTORES EBRIOS

Por Redaccidn

La sangre tuvo que correr por las calles de Mexicali
para que, finalmente, los diputados de Baja Cali-
fornia presenten iniciativas que castiguen a quie-
nes conduzcan un vehiculo bajo los efectos del
alcohol.

Sin embargo, las propuestas son demasiado tibias,
ya que se reducen a la cancelacion de la licencia de
conducir por un afo y a penas de tres afios de
prision.

El diputado Jaime Cantén propone reclasificar de
homicidio culposo a doloso aquel cometido por un
conductor que, bajo la influencia del alcohol, prive
de la vida a una persona.

Sin embargo, el legislador, que presume ser cate-
drdtico universitario de Derecho, olvida que una
sentencia de menos de tres afios es practicamente
lo mismo que nada, ya que, en la prdctica, se
requieren cinco afios o mds para compurgar la pena
tras las rejas. Y aunque existen excepciones para
delitos como secuestro, violaciéon y homicidio, aun
quedan muchas lagunas que permiten que los
culpables de este tipo de crimenes eviten la carcel.
Cantoén propuso ademas reclasificar como homici-
dio doloso (en lugar de culposo) los casos en que
un conductor ebrio prive de la vida a otra persona,
asi como cancelar la licencia de los automovilistas.

Sin embargo, esta medida solo encarecerd las
extorsiones de los policias municipales, quienes
—al igual que ha ocurrido con conductores inter-
ceptados en los filtros de alcoholimetro— los
dejan libres mediante el pago de una “mordida”.

Dos botones de muestra: el crimen cometido por
la conductora Naiela Salas Ferndndez y el caso de
un exjuez municipal asignado a los alcoholimetros,
de apellido Reynoso, quien llegaba a su casa “forra-
do de billetes”, segun testimonios.

Sin embargo, la iniciativa ha sido criticada por
especialistas y activistas porque las penas plantea-
das —en particular la prision de hasta tres afos—
podrian resultar insuficientes para que los respon-
sables cumplan una condena efectiva, dado que en
la prdctica se requiere una pena minima mayor
para garantizar prision, y existen lagunas legales y
excepciones que podrian permitir la suspension de
la sancion.

El caso Nailea Salas sigue causando dolor
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Tras dos choques fatales ocurridos en Mexicali, que
reavivaron la indignaciéon publica, diputados del
Congreso de Baja California presentaron iniciati-
vas para endurecer sanciones contra conductores
que manejen bajo la influencia del alcohol. Las
propuestas principales incluyen la cancelacion de la
licencia de conducir por un afio y penas de prision
de hasta tres afios para quienes provoquen
accidentes en estado de ebriedad.

Reaccién social: El caso de Mexicali encendid la
protesta ciudadana y la exigencia de medidas mds
drdsticas. En Baja California, como en otras entida-
des del pais, los accidentes causados por conducto-
res en estado de ebriedad generan fuerte rechazo
social y demandas de justicia por parte de familia-
res de las victimas y organizaciones civiles.

Antecedentes y comunicacion publica: Medios
locales han documentado en afios recientes multi-
ples accidentes viales en la region relacionados con
el consumo de alcohol al volante, que incluyen
desde choques con heridos hasta siniestros morta-
les. Estas publicaciones han impulsado camparias
de prevencion y llamados a reforzar controles y
sanciones.

Efectividad de la legislacion: Estudios y experien-
cias en otros estados y paises muestran que casti-
g0s mas severos, acompainados de controles efecti-
vos (puntos de revision, pruebas de alcoholemia,
sanciones administrativas inmediatas) y programas

Conductores ebrios, un peligro al volante
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Cuerpos sin vida son extraidos

de entre fierros retorcidos

de prevencién, son mds eficaces para reducir la
conduccion bajo la influencia del alcohol. Sin una
aplicacion rigurosa, las penas moderadas tienden a
tener un efecto disuasorio limitado.

Propuestas complementarias necesarias: Para
aumentar la seguridad vial, especialistas recomien-
dan combinar medidas punitivas con:

+ Controles de alcoholemia sistemdticos y bien
equipados.

* Programas de educacion vial y camparas sosteni-
das.

+ Sanciones administrativas claras (multas, retiro
de placas) y rehabilitacion para infractores recu-
rrentes.

* Mejor coordinacion entre autoridades municipa-
les, estatales y servicios de emergencia.

Las iniciativas presentadas en el Congreso de Baja
California responden a la indignacién por acciden-
tes recientes, pero enfrentan criticas por su alcan-
ce limitado. Para que la legislacion tenga un impac-
to real, se requeriran penas proporcionales, aplica-
cion efectiva y politicas publicas complementarias

27



: l l} UNA ESTACION

su ave SIN PRISA

_ 1057FM
Mausica que incita

PROGRAMACION EN VIVO : LOCUTORES CERCANOS * POP Y ROCK EN ESPANOL

35 A 60 ANOS

CONSUMIDORES CON PODER ADQUISITIVO
ESCUCHA ACTIVA EN CASA, EN EL TRABAJO O AL VOLANTE

TU MARCA NECESITA SONAR
DONDE HAY CONEXION REAL

LLEGA A TU PUBLICO
EN SUAVE 105.7 FM




PUBLICA 4P

CON MARCO ANTONIO BLASQUEZ

UNA VOZ AUTORIZADA
PARA NAVEGAR UN MUNDO
SOBREINFORMADO

DOMINGOS

8:00 AM - 11:00 AM
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-
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LOS COMUNICADORES DEL

PUEBLO

CON LA DAMA DE HIERRO
BLANCA PEDRAZA

UN PROGRAMA AL

SERVICIO DE
LA COMUNIDAD

SABADOS Y

DOMINGOS
2:00 PM - 4:00PM




